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SUNUŞ

Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. 

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planı ile daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşması düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır.
Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır. 

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yıl sonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.  
Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır. 

Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum.
 Muharrem TÜRKOĞLU

                                                                                                         Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
 2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir.

Okulumuzun Stratejik Planına (2019-2023) Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafından, Okulumuzun öğretmenler odasında, çalışma ve yol haritası belirlendikten sonra taslak oluşturularak başlanmıştır. 

Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında okul personelimiz içerisinden “Stratejik Plan Üst Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmuştur. 

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır. 

Bu çalışmalarda izlenen adımlar;

1. Okulun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta  (vizyon) belirlenip okulumuzun tüm paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan sonra da vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlendi. 

Stratejik amaçlar;

a. Okul içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, korunması veya önlem alınması gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
b. Okul içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen yenilikler ve atılımlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
c. Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar olarak da ele alındı.

      2. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaçla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zaman bağlı, sonuca odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özen gösterildi.
      3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan,  yönetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazılırken; bu faaliyet “amacımıza ulaştırır mı” sorgulaması yapıldı.

     4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

     5. Faaliyetlerin başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlandı.

     6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen değişiklikler ve GZFT (SWOT) çalışması göz önünde bulunduruldu.

     7. GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışıldı; önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen gösterildi.

      8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapıldı. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler için kullanılacak kaynaklar belirtildi.  Maliyeti ve kaynağı hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamları hesaplanarak bütçeler ortaya çıkartıldı.

     Çalışmalar gerçekleştirildikten sonra okulumuzun 2019-20203 dönemi stratejik planına son halini vermek üzere İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümüne resmi yazıyla gönderilerek görüş istenmiştir. Görüşleri doğrultusunda son düzenlemeler yapılarak plan taslağı son halini almış ve onaya sunulmuştur.

Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Muharrem TÜRKOĞLU
	Okul Müdürü
	Ali ÇAYLAK
	Okul Müdür Yardımcısı

	Ali ÇAYLAK
	Okul Müdür Yardımcısı
	Günışık ÖKTEM BERKSAN
	Öğretmen

	Nurullah DEMİRCİ
	Öğretmen
	Mehmet BAKİ
	Öğretmen

	Suat ÖZLÜENAM
	Okul Aile Birliği Baş.
	Mehmet AKAR
	Veli

	Nurgül KONAK
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	İbrahim KALAYCI 
	Veli

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz 1948 yılında eğitime açılmış ve 1987 yılından sonrası birleştirilmiş sınıflı olmak üzere Şubat 2006 'ya kadar I. Kademe seviyesinde hizmet vermiş; 06/02/2006 tarihinde şu anki yeni bina hizmete açıldıktan sonra sekiz yıllık ilköğretim okulu olarak eğitim- öğretim hizmeti vermeye başlamış 2012 -2013 eğitim öğretim yılında da tek binada Atatürk İlkokulu ve Atatürk Ortaokulu olarak hizmet vermeye devam etmektedir.  Okulumuzun bu yeni binasının yapıldığı 2004/2005 Öğretim yılında ve 2005/2006 Öğretim yılı Şubat ayına kadarki dönemde eğitim öğretime Muratefendi Mahallesinde bulunan şu an kapanmış olan Atatürk İlköğretim Okulu binasında o okulla birlikte devam edilmiştir. Okulumuzun bu yeni binası hizmete açıldıktan sonra eski Atatürk İlköğretim Okulunun kapatılmasından dolayı daha önce Merkez İlköğretim Okulu olan okulumuzun adı 28/03/2007 tarihinden itibaren Atatürk İlköğretim Okulu olarak değişmiştir. 15/06/2012 tarihinden itibaren okulumuzun ismi Atatürk İlkokulu ve Atatürk Ortaokulu olarak değiştirilmiştir. Okulumuz binası bünyesinde 17/07/2014 tarihinde Uzundere İmam Hatip Ortaokulu açılmış, dört öğretim yılı aynı binada eğitim öğretim yapıldıktan sonra 2018-2019 Eğitim Öğretim Yılı itibariyle başka bir binaya taşınmıştır.

Okulumuz 2145 m² arsa üzerinde faaliyet göstermektedir. 2018-2019 Eğitim-öğretim yılı itibariyle okulumuz bünyesinde 12 derslik, 1 Müdür Odası, 1 Müdür Yardımcısı Odası, 1 Öğretmenler Odası, 1 Memur Odası (Etkileşimli Tahta Sistem Odası), 1 Bilişim Teknolojileri Sınıfı, 1 Fen ve Teknoloji Laboratuarı, 1 Çok Amaçlı Spor Salon, 1 Z Kütüphane mevcuttur.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ERZURUM
	İlçesi: UZUNDERE

	Adres: 
	Uzundere Mah. Demircan Sok. No:9 
	Coğrafi Konum (link):
	https://www.kisa.link/Mw2m


	Telefon Numarası: 
	0442 791 20 34 
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	709650@meb.k12.tr       853279@meb.k12.tr 
	Web sayfası adresi:
	http://uzundereataturkortaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	
	Öğretim Şekli:
	 Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	Toplam Çalışan Sayısı 
	20

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	65
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	4

	
	Erkek
	55
	
	Erkek
	6

	
	Toplam
	120
	
	Toplam
	10

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	15,00
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	15,00

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	10,00
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	-

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	50,00
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	1
	2
	3

	Branş Öğretmeni
	4
	5
	9

	Rehber Öğretmen
	-
	-
	-

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	3
	1
	4

	Güvenlik Personeli
	1
	-
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	11
	6
	17


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	8
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	331.813
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	8
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	54.301
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	49.107
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2.145
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1.515
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	630
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	260.68
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	10
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1/A
	7
	8
	15
	8/A
	8
	8
	16

	2/A
	6
	5
	11
	8/B
	6
	10
	16

	3/A
	4
	5
	9
	
	
	
	

	4/A
	2
	5
	7
	
	
	
	

	5/A
	9
	9
	18
	
	
	
	

	6/A
	7
	11
	18
	
	
	
	

	7/A
	6
	4
	10
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	11
	TV Sayısı
	

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	15
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	-
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2018
	600,00
	1.500,02

	2019
	4.350,00
	2.790,02


PAYDAŞ ANALİZİ

Paydaş analizinin yapılmasında; stratejik planlamanın temel unsurlarından biri olan katılımcılığın sağlanabilmesi için okulumuz ile iletişim ve etkileşim içinde paydaşların görüşleri dikkate alınarak stratejik planın karar vericiler ve uygulayıcılar tarafından sahiplenilmesine çalışılmıştır.

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
Yapılan kurum içi memnuniyet anketi, iç paydaş anketi ve dış paydaş anketinden çıkarılan özet ise, kurum içi motivasyon, iletişim, çalışan-yönetim arası ilişkiler ve kurum imkanlarının çalışanların ihtiyaçlarını karşılaması gibi kurum kültürü öğeleri bakımından kurum üst düzey bir sonuç vermektedir. Sadece süreçte veli katılımı yeterli bulunmamıştır. Sonuçlar olumsuz olmasa da kurum kültürünün geliştirilmesi ve sorunların çözümü için gerekli faaliyetlerin yapılmasına ihtiyaç bulunmaktadır. 

Kurumun dışarıdan algılanması ve kuruma ilişkin beklentiler, durum tespiti ve GZFT için öğretmenler, okul aile birliği ve veliler ile toplantılar düzenlenmiş, kurum içi faktörlere yönelik iç paydaş anketi, kurumun dışarıdan algılanması ve bilgiye ulaşım durumuna yönelik dış paydaş anketi oluşturulmuştur.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Yapılan “Öğrenci Görüş ve Değerlendirme” anketinden ulaşılan genel sonuç, öğrencilerin okula, öğretmenlerine, idareye yönelik düşüncelerinin olumlu olduğudur. İhtiyaç duyduklarında öğretmenlerine rahatça ulaşabilmeleri, görüş ve düşüncelerini rahatça ifade etmeleri, alınan kararlarda kendilerinin de dikkate alınması konularında öğrencilerin tamamına yakını olumlu görüşler bildirmişlerdir. 

Öğretmen Anketi Sonuçları:
Yapılan “Öğretmen Görüş ve Değerlendirme” anketinden çıkarılan genel sonuç, kurum içi motivasyon, iletişim, çalışan-yönetim arası ilişkiler ve kurum imkanlarının çalışanların ihtiyaçlarını karşılaması gibi kurum kültürü öğeleri bakımından kurum üst düzey bir sonuç vermektedir. Sonuçlar değerlendirildiğinde Öğretmenler okulumuzda alınan kararlarda aktif rol akmaktadır,  Okulda adil ve tarafsızlık ilkesi ön plandadır, Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşma konusunda öğretmenler tarafından olumlu yönde değerlendirilmektedirler. 

Veli Anketi Sonuçları:

Yapılan “Veli Görüş ve Değerlendirme” anketinden ulaşılan genel sonuç süreçte veli katılımı yeterli bulunmamıştır. Sonuçlar olumsuz olmasa da kurum kültürünün geliştirilmesi ve sorunların çözümü için gerekli faaliyetlerin yapılmasına ihtiyaç bulunmaktadır. 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Derslik başına düşen öğrenci sayısının az olması ve öğrencilerin derslerde kendilerini rahatça ifade edebilecekleri zamanı bulmaları.

	Çalışanlar
	Kendini geliştiren genç ve istekli öğretim kadrosunun olması.

	Veliler
	Riskli aile ve çocukların olmaması

	Bina ve Yerleşke
	Okulun ilçe merkezinden uzak olması nedeniyle dış tehditlere kapalı olması. 

	Donanım
	ADSL bağlantısının olması ve etkileşimli tahtaların etkin bir şekilde kullanılması.

	Bütçe
	

	Yönetim Süreçleri
	İlgili Birimlerde görevlendirilen personelin alanında yetişmiş olması

	İletişim Süreçleri
	

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin büyük çoğunluğunun yeterince gelişmemiş sosyo-ekonomik çevreden olması.

	Çalışanlar
	İlçede çalışanların çoğunun kentsel yaşamdan uzak olması. 

	Veliler
	Velilerin okul ile iletişiminin az olması. Velilerin ekonomik durumunun düşük olması.

	Bina ve Yerleşke
	Okulun taşımalı olması, şehir merkezine uzaklığı, ulaşımının kısıtlı olmaması.

	Donanım
	

	Bütçe
	Okulun bütçesinin olmaması.

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	Okul-veli iletişiminin istenilen düzeyde olmaması.

	vb
	


Dışsal Faktörler

Fırsatlar
	Politik
	Kaymakamlık makamının, yerel yönetim, sivil toplum kuruluşlarının eğitime desteği 

	Ekonomik
	Hayır severlerin varlığı

	Sosyolojik
	Geleneklerine bağlı ailelerin varlığı

	Teknolojik
	Teknolojinin sürekli gelişmesi

	Mevzuat-Yasal
	Yeni mevzuat ve sistem geliştirme sürecinde alan çalışmalarına yer verilmesi 

	Ekolojik
	Bulundukları coğrafyanın yaşanabilir ve doğal alanlara sahip olması


Tehditler
	Politik
	

	Ekonomik
	Okulun fiziki alanlarının yetersizliği

	Sosyolojik
	Okulun bulunduğu ilçeden sürekli göç verilmesi

	Teknolojik
	Teknolojinin sürekli değişkenliği ve alt yapı sorunları

	Mevzuat-Yasal
	Sürekli değişen mevzuat

	Ekolojik
	Toplum bazında çevre duyarlılığının yeterince gelişmemiş olması


 
Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

  Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okulun bulunduğu konum

	2
	Taşımalı eğitim

	3
	Ulaşım 

	4
	Öğrenci nakilleri, yeni kayıt oranları

	5
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Derslerde teknoloji kullanımı

	2
	Derslik başına düşen öğrenci sayısının az olması

	3
	Eğitimde ve öğretim süreçlerinde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	4
	Öğretmen yeterlilikleri

	5
	Öğretim programlarının etki analizi

	6
	Okul sağlığı ve hijyen

	7
	Okul güvenliği

	8
	Sosyal kültürel ve sportif faaliyetlere katılım


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurum kültürünün geliştirilmesi

	2
	Çalışma ortamlarının iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi

	3
	Öğretmen istihdam stratejileri

	4
	Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği

	5
	Elektronik veri iletimi ve bilgi paylaşımı

	6
	İş analizleri ve iş tanımları

	7
	Kurumlar arası işbirliği

	8
	Spor salonu, okuma salonu, okul bahçeleri, kütüphane vs. eğitime destek yapıları

	9
	Kurum imkânları ve özlük hakları

	10
	Okulumuzun ulusal ve uluslararası projelerden yararlanmasına yönelik faaliyetler

	11
	Hizmetlerin etkililiğini artırma, vatandaş memnuniyetini sağlama

	12
	Öğretmenler için işbaşında eğitim ve denetim hizmetleri ile rehberlik faaliyetleri


STRATEJİK PLAN MİMARİSİ
1. EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

· İlkokul net okullaşma 

·  Ortaokul net okullaşma 

·  İmam hatip ortaokulu oranı 

· Taşımalı eğitim 

2. EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

2.1. Öğrenci Başarısı ve Öğrenme Kazanımları 

·  Merkezi sınavlar 

·  Yıl sonu ortalamalar 

·  Üst öğrenime geçiş 

2.2. Öğrenci Gelişimi 

·  Sosyal ve Kültürel Faaliyetlere/ Yarışmalara Katılım 

·  Kitap okuma 

·  Sportif faaliyetlere/yarışmalara katılım 

2.3. Ulusal/Uluslararası bilimsel etkinliklere/projelere katılım 

·  Ulusal bilimsel etkinlikler 

·  Uluslararası bilimsel etkinlikler 

·  Ulusal projeler 

·  Uluslararası projeler 

2.4. Rehberlik 

·  Okul rehberliği 

·  Uyumsuz davranışlar 

·  Değerler eğitimi 

·  Diğer rehberlik eğitimleri (aile, öğrenci,öğretmen eğitimleri

3.KURUMSAL KAPASİTE
3.1. İnsan kaynaklarının eğitimi ve geliştirilmesi 

· İnsan kaynakları planlaması 

·  İnsan kaynakları yönetimi 

3.2. Fiziki Yapı 

·  Eğitim tesisleri ve alt yapı 

·  Donatım 

3.3. Yönetim ve Organizasyon 

·  Kurumsal yapının iyileştirilmesi 

·  İş analizleri ve iş tanımları 

·  İzleme ve değerlendirme 

· Kurumlararası işbirliği 

3.5. Bilgi Yönetimi ve Kurumsal İletişim 
·  Kurum hizmetlerinin sunumu 

·  Elektronik ağ ortamlarının etkinliğinin artırılması 

·  Elektronik veri toplama ve analiz 

·  Elektronik veri iletimi ve bilgi paylaşımı 

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Evrensel nitelikte bilgi ve teknoloji üreten, araştırmacı, katılımcı, paylaşımcı, özgün ve estetik değerlere sahip, çağdaş bir eğitim  ve bilimsel kültürü oluşturmak ve özgüveni tam ,toplumsal değerlere saygılı bireyler yetiştirmektir.

Okulun var oluş nedeni, eğitim hizmetlerini üretmektir ve bütün çalışanlarımızın temeli öğrencilerimizdir. Öğrencilerimize birey olarak saygı duyulur. Öğrenci ve öğretmen arasındaki sevgi-saygı bağının gün geçtikçe geliştirilmesi, herkesin ortak hedefleri arasındadır. Biz duygusunun hakim olduğu ortam ve anlayışın gereğine inanırız. Öğrencilerin öğrenmeyi öğrenmesi ilk önceliktir. Türkçenin güzel konuşulması ve yazılması ortak değerimizdir. Okul-veli işbirliği sağlanarak, öğrencinin okulda kazandığı davranışların hayata geçirilebilmeleri için çalışılır. Başarının ekip çalışması, teşvik ve ödüllendirme ile artacağına inanırız.
Örgün eğitim kapsamında çalışarak örgün eğitimin ihtiyaçları doğrultusunda yasal çerçeve içerisinde hizmet verebilmek ve eğitim öğretimi kaliteli bir şekilde sunmak en önemli sorumluluğumuzdur.

VİZYONUMUZ

Her öğrencinin iyi bir üst eğitim kurumuna yerleşmesini ve sosyal becerilerini geliştirmesini, toplumsal ve milli değerleri yaşamasını sağlamak, çocuklarımıza mutlu ve başarılı bireyler olma isteği ve yeteneğini kazandırmaktır.

Takım çalışmasını teşvik eden, katılımcı ve paylaşımcı bir yönetme algısı oluşturacak şekilde; İlçemiz ve İlimiz başta olmak üzere ülkemizin sorunlarını çözmeye yönelik çalışmalar yapmada öncü; evrensel değerlere saygılı, toplam kalite yönetimi ilkelerini benimsemiş, sürekli gelişen; ilçemizde tercih edilen bir okul olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
Çalışma Felsefemiz

Okulumuz eğitimin sürekli bir değişim ve gelişim içinde olması gerektiğini ve eğitimcilerin de bu gelişime ayak uydurup kendilerini hızla yenileyebilmeleri gerektiğini temel düşünce haline getiren kurumumuzda dinamik, eğitim sürecinde aktif ve katılımcı bireyler yetiştirme felsefesini benimsemiştir.
1) Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz ve önce “insan” yetiştirme amacını benimseriz.
2) Eğitime yapılan yardımı kutsal sayar ve her türlü desteği veririz.
3) Toplam Kalite Yönetimi felsefesini benimseriz.
4) Kurumda çalışan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileştirileceğine ve geliştirileceğine inanırız.
5) Sağlıklı bir çalışma ortamı içerisinde çalışanları tanıyarak fikirlerine değer verir ve işimizi önemseriz.
6) Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip bireyler yetiştirmeyi benimseriz.

7) Öğrencilerin, kendisiyle ve çevresi ile barışık bir şekilde yetişmesine önem veririz. 
8) Öğrencilerimizi  sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandırarak doğa ve çevreyi koruma bilinciyle hareket edecek yönlerinin gelişmesi için teşvik ederiz.

9) Öğrenme problemi olan öğrencilerimiz için özel destek programları hazırlarız.

10) Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanırız.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Her bireye ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesi sağlamak.
Stratejik Hedef
1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS  GÖSTERGESİ


	MEVCUT
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%25
	%40
	%60
	%80
	%100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%50
	%80
	%90
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Öğrencilerin hazır buluşluklarını artırmak için okul öncesi eğitim almalarına yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Okula yeni başlayacak öğrenciler için oryantasyon çalışmaları yapılacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Atatürk İlk-Ortaokul  Müdür Yardımcısı
	

	1.1.5
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri ve Sınıf Şube Rehber Öğretmenleri
	Her ayın son haftası

	1.1.6
	Okul - veli ilişkisini geliştirerek velilerin okul ve öğrencilere katkısını arttırmak.
	Sınıf Öğretmenleri ve Sınıf Şube Rehber Öğretmenleri
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Her bireye ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler hazırlamak.

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele almak.

Stratejik Hedef

2.1.  

Eğitim kurumlarımızda sunulan hizmetlerin kalitesini artırarak öğrencilerin akademik başarılarını ve kültürel seviyelerini yükseltmek. Öğrencilerin akademik başarı seviyelerini yükselterek, fiziksel ve ruhsal gelişimleri desteklenecek.

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kaliteyi artırmak. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ


	Mevcut %

	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Bir üst sınıfa geçme başarısı

	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	Orta Öğretim Kurumlarına yerleşme

	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Sosyal, sportif ve kültürel faaliyetlere katılma

	%70
	%80
	%90
	%100
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Ön öğrenmeleri kontrol ederek her ders için hedef belirlemek
	Okul İdaresi ve tüm öğretmenler 
	Eylül 2020 dan başlayacak

	1.1.2
	Öğrencilerin  sınavlara daha iyi hazırlanmaları için motive edici etkin rehberlik faaliyetleri ve öğrenci koçluğu yapılacak.
	Sınıf Öğretmenleri ve Sınıf Şube Rehber Öğretmenleri
	

	1.1.3
	Yapılacak yarışmalarda teşvik edici ödüller konulup daha fazla öğrencinin katılması sağlanacaktır.
	Sınıf Şube Rehber Öğretmenleri
	

	1.1.4
	Okulumuz öğretmenlerinden Yarışma Değerlendirme Komisyonlarının oluşturulacak. 
	Sınıf Şube Rehber Öğretmenleri
	


Stratejik Hedef 2.2: 
Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS  GÖSTERGESİ
	
	Mevcut

      %
	HEDEF

%



	
	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Liselere Giriş Sınavlarında Türkçe ders ortalaması
	55
	70
	80
	90
	100

	PG.1.1.b
	Liselere Giriş Sınavlarında Matematik ders ortalaması
	50
	60
	70
	80
	90

	PG.1.1.c.
	Liselere Giriş sınavlarında Fen Bilimleri ders ortalaması
	55
	70
	80
	90
	100

	PG.1.1.d.
	Liselere Giriş sınavlarında T.C. İnkılâp Tarihi ve Atatürkçülük ders ortalaması
	70
	80
	90
	100
	100

	PG.1.1.e.
	Liselere Giriş sınavlarında İngilizce ders ortalaması
	55
	70
	80
	90
	100

	PG.1.1.f.
	Liselere Giriş sınavlarında Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi ders ortalaması
	80
	90
	100
	100
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrencilerin  derse katılımının  sağlanması amacı ile öğrencileri motive edici etkin rehberlik faaliyetlerin yapılması
	Sınıf Şube Rehber Öğretmenleri
	

	1.1.2
	8. sınıf öğrenci velileriyle işbirliği içerisinde LGS sınavına sorunsuz bir şekilde hazırlanmak
	Sınıf Şube Rehber Öğretmenleri
	

	1.1.3
	Ön öğrenmeleri kontrol ederek her ders için hedef belirlemek
	Sınıf Şube Rehber Öğretmenleri
	

	1.1.4
	Her eğitim öğretim başlarında 8. Sınıf öğretmenleriyle LGS başarısını ve öğrenci motivasyonuna yönelik toplantı düzenlemesi
	Sınıf Şube Rehber Öğretmenleri
	

	1.1.5
	Motivasyonu artırmak amacıyla videolar izletmek ve okul gezileri yapmak
	Sınıf Şube Rehber Öğretmenleri
	


Stratejik Hedef 2.3: 
Tüm sınıf seviyesindeki öğrencilere yönelik sosyal, kültürel ve sportif faaliyetler düzenleyerek, bu faaliyetlere katılan öğrenci sayısını artırmak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	
	Mevcut


	HEDEF

	
	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	SOSYAL VE KÜLTÜREL FAALİYETLERE/ YARIŞMALARA KATILAN ÖĞRENCİ YÜZDELERİ
	
	
	
	
	

	PG.1.1.a
	Resim Yarışması


	30
	35
	40
	45
	50

	PG.1.1.b.
	Şiir Yarışması


	20
	25
	30
	35
	40

	PG.1.1.c.
	Okuma Yarışmaları
	70
	80
	90
	100
	100

	SPORTİF FAALİYETLERE/ YARIŞMALARA KATILAN ÖĞRENCİ SAYISI
	
	
	
	
	

	PG.1.1.d.
	Futbol turnuvaları
	20
	20
	20
	20
	20

	PG.1.1.e.
	Voleybol turnuvaları
	16
	20
	20
	20
	20

	PG.1.1.f.
	Güreş turnuvaları
	8
	9
	10
	10
	10


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Kurumsallaşmanın geliştirilmesi adına kurumun beşeri, fiziki ve mali altyapı süreçlerini tamamlama, yönetim ve organizasyon süreçlerini geliştirme, enformasyon teknolojilerinin kullanımını artırma süreçlerine bütünsel bir yaklaşımdır
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. Okulumuzda görev yapan yönetim, eğitim ve destek personelinin görev ve sorumluluk alanlarında sahip olmaları gereken bilgi ve becerilerini güncel tutup enformasyon teknolojileri kullanım becerilerini artırarak beşeri alt yapının güçlendirilmesi, yönetim ve organizasyon yapılarının daha etkin kılınması, kurumların fiziki ve mali alt yapılarının daha etkin hale getirilmesinin sağlanması. 

Stratejik Hedef 3.1.  

Okulumuzda görev yapan yönetici, öğretmen ve diğer personelin etkinliğini ve verimliliğini artırmak için ihtiyaç duyulan alanlarda hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılmalarını sağlamak ve mesleki becerilerini artırmak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Açılan mahalli hizmetiçi eğitim 

kurs - seminer sayısı 


	
	
	
	
	

	PG.3.2.b
	Mahalli hizmetiçi eğitime katılan Öğretmen ve Yönetici (okul müdürü, müdür yrd, şube müdürü, )
	
	
	
	
	

	PG.3.3.c.
	Yüksek lisans yapan Öğretmen ve Yönetici (okul müdürü, müdür yrd,
	
	
	
	
	

	PG.3.4.c.
	Doktora yapan Öğretmen ve Yönetici (okul müdürü, müdür yrd)
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğretmenlerin kapasitelerini tam kullanabilmeleri amacıyla ilgili kuruluşlarla işbirliği içinde kapasite arttırıcı çalışmalar düzenlenecektir.
	Okul İdaresi ve tüm öğretmenler
	

	1.1.2
	Okulumuzdaki tüm idareciler alanlarıyla ilgili hizmetiçi eğitim almaya yönlendirilecektir.
	Okul İdaresi ve tüm öğretmenler
	

	1.1.3
	Yeteri kadar yönetici ve öğretmenin alanında yüksek lisans ve doktora yapması için üniversitelerle görüşmeler yapılacaktır.
	Okul İdaresi ve tüm öğretmenler
	

	1.1.4
	Yönetici ve öğretmenlerin motivasyonlarını arttırıcı çalışmalara ağırlık verilecektir. 
	Okul İdaresi ve tüm öğretmenler
	

	1.1.5
	Öğrencilere temizlik ve hijyen konusunda bilgi vermek, okullarda temizlik bilincinin oluşmasını sağlamak amacıyla İlçe Sağlık Müdürlüğü ve diğer özel kuruluşlar ile birlikte eski protokol etkinlikleri daha da çeşitlendirilecektir.
	Okul İdaresi ve tüm öğretmenler
	

	1.1.6
	Okulumuzda teknik destek ekibi kurularak küçük onarım işlerine yönlendirilecektir. 
	Okul İdaresi ve tüm öğretmenler
	

	1.1.7
	Personelin akademik kariyer yapmaları için gerekli kolaylığın sağlanması,
	Okul İdaresi ve tüm öğretmenler
	

	1.1.8
	Akademik kariyer yapan personelin istatistiklerinin tutulması,
	Okul İdaresi ve tüm öğretmenler
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Kamu idarelerinin; stratejik planlar vasıtasıyla, kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturması,  stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptaması, performanslarını önceden belirlenmiş olan performans göstergeleri doğrultusunda ölçmesi ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmaları gerekmektedir. 

İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.

Stratejik Planın başarısı, ortaya konulan amaçlara ulaşılıp ulaşılmadığını ya da amaçlar yönünde ilerleme olup olmadığını bilmekten geçer. Uzun vadeli hedeflere ulaşmak için bunların ölçülebilir kısa vadeli uygulama bölümlerine indirgenmesi gereklidir. Kısa vadeli sonuçları kontrol etmek doğal ve sağlıklı bir yaklaşımdır. Performans hedefleri bu açıdan önemlidir. 
Stratejik planlama sürecinde, izleme ve değerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanılarak, stratejik plan gözden geçirilecek, hedeflenen ve ulaşılan sonuçlar karşılaştırılacaktır. 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

Uzundere İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü 2019-20203 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modelinin Çerçevesini; 

a) MEM 2019-2023 Stratejik Planı ve Performans programlarında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespit edilmesi,

b) Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması, 

c) Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı, 

d) Gerekli tedbirlerin alınması; süreçleri oluşturmaktadır. 
EKLER: 

ATATÜRK İLK-ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
Atatürk İlk-Ortaokul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

                                                                                               Muharrem TÜRKOĞLU
                                                          Okul Müdürü
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	
	
	
	
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	
	
	
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	
	
	
	
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	
	
	
	
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	
	
	
	
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	
	
	
	
	

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	
	
	
	
	

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	
	
	
	
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	
	
	
	
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	
	
	
	
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	
	
	
	
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	
	
	
	
	

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	
	
	
	
	


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	
	

	
	2
	
	

	
	3
	
	

	
	4
	
	

	
	5
	
	


ATATÜRK İLK-ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
Atatürk İlk-Ortaokul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

                                                                                                  Muharrem TÜRKOĞLU
                                                                                Okul Müdürü

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	
	
	
	
	

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	
	
	
	
	

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	
	
	
	
	

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	
	
	
	
	

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	
	
	
	
	

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	
	
	
	
	

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	
	
	
	
	

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	
	
	
	
	

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	
	
	
	
	

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	
	
	
	
	

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	
	
	
	
	

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	
	
	
	
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	
	
	
	
	


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	
	

	
	2
	
	

	
	3
	
	

	
	4
	
	

	
	5
	
	


ATATÜRK İLK-ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
Atatürk İlk-Ortaokul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

                                                                                                 Muharrem TÜRKOĞLU
                                                                                Okul Müdürü
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	
	
	
	
	

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	
	
	
	
	

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	
	
	
	
	

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	
	
	
	
	

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	
	
	
	
	

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	
	
	
	
	

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	
	
	
	
	

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	
	
	
	
	

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	
	
	
	
	

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	
	
	
	
	

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	
	
	
	
	

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	
	
	
	
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	
	
	
	
	


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	
	

	
	2
	
	

	
	3
	
	

	
	4
	
	

	
	5
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